
 

 

 انمىجهت بانىخائج  ثلإػذاد انمىاصوا مهخص انذنٍم الإسشادي
 

 إػذادٙخ ثبٌٕزبئظ ٚرم١١ُ اٌّّبسسبد اٌّزجؼخ ٚرؾذ٠ذ الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزؼض٠ض ػٍٝ اسز١ؼبة ِفب١ُ٘ اٌّٛاصٔبد اٌّٛعّ اٌّذ٠ش٠ٓاٌذ١ًٌ ٠سبػذ 

 فٟ ِؤسسبرُٙ.  بداٌّٛاصٔ

 
 

 ما انممصىد بانمىاصواث انمىجهت بانىخائج؟ 
 

 
ثٙذف  اٌّٛاسد اٌّب١ٌخٙخ ثبٌٕزبئظ ٟ٘ ِٕٙغ١خ ِزـٛسح ٌزخظ١ض بد اٌّٛعّاٌّٛاصٔ

 ِٙب ِمبثًرمذّ ٟاٌز اٌم١ّخ، ؽ١ش ثئِىبْ اٌؾىِٛخ رؼظ١ُ أفؼً إٌزبئظرؾم١ك 

فٟ اٌجشاِظ اٌمبدسح ػٍٝ رؾم١ك  د ػٍٝ الاسزضّبسسوضّإرا  (اٌّبي اٌزٞ رٕفمٗاٌزىٍفخ)

 ٔزبئظ ِؼّٛٔخ. 
 
 

 هت بانىخائج وانمىاصوت انخمهٍذٌت؟ ما انفشق بٍه انمىاصوت انمىجّ
 

 
رؼبٌظ اٌّٛاصٔبد اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌّؤسسبد ِشبوً اٌّٛاصٔخ ِٓ خلاي رخف١غ إٌفمبد 

%( أٚ 5)ِضبي: رخف١غ ِٛاصٔخ وً اٌجشاِظ ثٕسجخ  ِسزٜٛ اٌّؤسسخ ثأوٍّٙبػٍٝ 

% ِٓ ِخظظبد 02رم١ًٍ اٌّخظظبد فٟ ثٕٛد ٔفمبد اٌّٛاصٔخ )ِضبي: رخف١غ 

ٙخ ثبٌٕزبئظ، ف١زُ ارخبر اٌمشاساد عّٔفمبد اٌسفش أٚ اٌزذس٠ت(، أِب فٟ اٌّٛاصٔبد اٌّٛ

رض٠ٚذ  الأفؼًالاسزشار١غ١خ ِٓ خلاي ِشاػبح أصش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ إٌزبئظ، ٌزا ِٓ 

اٌجشاِظ راد الأ٠ٌٛٚخ ثىً اٌز٠ًّٛ اٌزٞ رؾزبعٗ ٌزؾم١ك إٌزبئظ ٚرخف١غ ِٛاصٔخ 

ضش ٌٍجشاِظ الأو خاٌلاصِ ٌزخظ١ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخاٌجشاِظ الألً أ١ّ٘خ أٚ إٌغبء٘ب 

 أ١ّ٘خ.

 

 كٍف ٌساػذ هزا انذنٍم فً إػذاد انمىاصواث انمىجهت بانىخائج؟ 

 
 

دٚسح اٌّٛاصٔخ ٠زُ ػٍٝ  سإػذاد ٚإلشا ِٕٙغ١خ لإػذاد اٌّٛاصٔبد ؽ١ش أْ اٌذ١ًٌ َلا ٠مذّ

١ٙب ٚرؼذ٠ٍٙب خـٛاد إسشبد٠خ ِٓ اٌّّىٓ رجّٕ (٠6ش٠ٓ)ش ٌٍّذ، إلا أٔٗ ٠ٛفِّسزٜٛ اٌؾىِٛخ

اٌّٛاصٔخ فٟ ِؤسسبرُٙ، ٠ٚؾزٛٞ أ٠ؼب ػٍٝ ِّبسسبد  ٚظشٚفٚػغ ثّب ٠زلاءَ ِغ 

حمٍٍم مماسساث إػذاد ٚٔظبئؼ ٚإسشبداد ٚأِضٍخ ٚأٚساق ػًّ ِف١ذح ِضً ّٔٛرط "

ٌزم١١ُ ِذٜ اٌزضاَ  ٚرٌه ،(1اٌّٛػّؼ ػّٓ اٌشىً ) "انمىاصوت انمىجهت بانىخائج

( ثؾبعخ ١0ف، )( ػؼ1اٌّؤسسبد ثبٌّّبسسبد اٌّمزشؽخ ثٕبء ػٍٝ اٌزظ١ٕف اٌزبٌٟ: )

ّٕٛرط رسغ١ً ِلاؽظبرُٙ ِغ اٌِسزخذِٟ  ٠ٕـجك ٚػٍٝ( لا 4( لٛٞ، )3إٌٝ رؾس١ٓ، )

اٌزشو١ض ػٍٝ رؾذ٠ذ فشص اٌزؾس١ٓ اٌّزبؽخ، ٕٚ٘بن فشاؽ ِخظض ٌزذ٠ٚٓ الإعشاءاد 

 . رٕف١ز الإعشاءاداٌّمزشؽخ ٚرؾذ٠ذ اٌـشف اٌّسؤٚي ٚرؾذ٠ذ ِٛػذ 
 
 

 ما انممصىد بانبشوامج؟ 
 

 
٠ؾمك  ِشزشوخ ِٚغّٛػٙب٘ذاف أػذح ِشبس٠غ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك  ٠زؼّٓاؿبس ػبَ 

٘ذاف اٌجشٔبِظ، ِٚغّٛع ِٛاصٔبرٙب رسّٝ ِٛاصٔخ اٌجشٔبِظ ٠ٚزُ ػىسٙب ثٙزا اٌشىً فٟ أ
.ِٛاصٔخ اٌّؤسسخ

 

 بالنتائج هةالموجّ الموازنة إعداد لممارسات التقييم نموذج من توضيحي جزء (:1)الشكل

 

 ومىرج حمٍٍم إػذاد انمىاصوت انمىجهت بانىخائج والإجشاءاث انؼمهٍت

 

 اخزش ٚاؽذح

 انملاحظاث
الإجشاءاث انخصحٍحٍت 
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                 ٚاسزشار١غ١برٙبرٛػ١ؼ ٔزبئظ اٌّؤسسخ اٌّسزٙذفخ  1

 أ
رؾذ٠ذ ٚٔشش أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رسؼٝ اٌّؤسسخ ٌزؾم١مٙب خلاي  

                 دٚسح اٌّٛاصٔخ اٌّمجٍخ

 ة
اٌّؤسسخ فٟ رؾم١ك إٌزبئظ  اسزشار١غ١خرؾذ٠ذ ٚٔشش  

 اٌّسزٙذفخ. 

 

      

 

      

 ط
ِؤششاد الأداء اٌشئ١س١خ ٌىً ٔز١غخ ثّب فٟ رٌه رؾذ٠ذ  

                 اٌّؤششاد ػٍٝ ِسزٜٛ اٌمـبع ٚاٌّسزٜٛ اٌٛؿٕٟ. 



 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 أٌه حمغ انمىاصوت انمىجهت بانىخائج فً دوسة إداسة انىخائج؟

 

دٚسح إداسح إٌزبئظ ِٓ ػذح ِشاؽً ٟ٘: اٌزخـ١ؾ، ٚإػذاد اٌّٛاصٔخ ٚالإداسح،  رزأٌف

 ، ٠ٚزّؾٛس رشو١ض اٌؾىِٛخ اٌّٛعٙخ ثبٌٕزبئظ فٟ (0)وّب ٠ج١ٓ اٌشىً  ٚاٌزم١١ُ

وً اٌّشاؽً ػٍٝ الأ٘ذاف. ففٟ ِشؽٍخ إػذاد اٌّٛاصٔخ ٠ؾذد اٌّذساء رىٍفخ رؾم١ك 

اد ؿٍت اٌّٛاصٔخ ثٕبء ػٍٝ أ٠ٌٛٚبد إٌزبئظ اٌّزوٛسح فٟ اٌخـخ ٠ٚمِْٛٛ ثئػذ

اٌّؤسسخ. ٚفٟ اٌّمبثً، ٠مَٛ طٕبع لشاساد اٌّٛاصٔخ ثزؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد أ٠ؼب ٚرم١١ُ 

اٌجشاِظ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ اٌزٟ رؾزبعٙب ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّسزٙذفخ صُ رمَٛ ثبخز١بس 

رٕف١ز٘ب اٌجشاِظ اٌزٟ رش٠ذ ر٠ٍّٛٙب.  رؾذد لشاساد اٌّٛاصٔخ اٌجشاِظ اٌزٟ س١سزّش 

 ٚرّٙذ اٌـش٠ك ٌّشؽٍزٟ الإداسح ٚاٌزم١١ُ. 

 
 
 

 الإٔغبصاد رؾذ٠ذ ٚػشع •
 داء ِمبسٔخ الأداء اٌفؼٍٟ ِغ الأ •

 اٌّخـؾ ٌٗ
 رم١١ُ الأصش •
 ٚالاسزفبدحاٌزؼٍُّ  •

 
 
 
 
 
 
 
 

 رؾذ٠ذ اٌّسؤ١ٌٚخ •
 اداسح اٌؼ١ٍّبد •
 ِزبثؼخ الاداء •
 اٌزؾس١ٓ اٌّسزّش •
 رؾم١ك إٌزبئظ •

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 مٍٍمانخ انخخطٍط

 
 
 
 
 
 
 
 
 إػذاد انمىاصوت الإداسة

 رؾذ٠ذ الأ٘ذاف •
 رٛػ١ؼ الأدٚاس •
اٌّٛاءِخ ث١ٓ الأ٘ذاف  •

 ٚالأدٚاس
 خـؾ ٌٗرؾذ٠ذ الأداء اٌّ •
 رؾذ٠ذ اٌّسزٙذفبد •

 
 
 
 
 
 
 

 رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ •
 رؾذ٠ذ الا٠ٌٛٚبد •
ِؼشفخ اٌم١ّخ اٌّؾممخ ِمبثً  •

 اٌزىٍفخ
 ر٠ًّٛ اٌجشاِظ ٚالأشـخ •

 
 

 

 

 دوسة إداسة انىخائج مشاحم: 2انشكم 
 

 

 هت بانىخائجسج خطىاث ومماسساث لإػذاد انمىاصواث انمىجّ
 

 انمؤسست واسخشاحٍجٍتحىضٍح انىخائج انمسخهذفت  .1
 

 
ط١بغخ اٌّٛاصٔخ ٚ ػ١ٍّخ إػذادث١ٓ  اٌّٛاءِخٙخ ثبٌٕزبئظ ػٍٝ رؼًّ اٌّٛاصٔبد اٌّٛعّ

ٚرؼزجش اٌّٛاصٔخ دٚسح إداسح إٌزبئظ.  ِِٓشؽٍخ اٌزخـ١ؾ  فٟ ٚالاسزشار١غ١خالأ٘ذاف 
ؽزٝ رىْٛ اٌّؤسسخ ٚرؾم١ك إٌزبئظ اٌّسزٙذفخ.  ٠ىفًشىً ثسزغلاي اٌّٛاسد لاأداح 

٠ٍٟ  ِبد اٌّٛاصٔبد ػ١ٍٙب أْ رزأوذ ِٓ أْ ػ١ٍّخ اٌزخـ١ؾ رؾذّ ٘زٖ ١ِٙئخ لإػذاد
 ثٛػٛػ:  

 

 أُ٘ إٌزبئظ )الأ٘ذاف / إٌزبئظ( .أ 
 اسزشار١غ١خ اٌّؤسسخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ .ة 
ِؤششاد الأداء اٌشئ١س١خ ٌىً ٔز١غخ ثّب فٟ رٌه ِؤششاد  .ط 

 .ٚاٌٛؿٕٟ اٌّسزٜٛ اٌمـبػٟالأداء اٌشئ١س١خ راد اٌظٍخ ػٍٝ 
 
 
 
 

 

 
 وصائح وإسشاداث: 

 ػششح أٚ ألً.ثؾ١ش لا ٠ض٠ذ ػذد٘ب ػٓ  فرؾذ٠ذ الأ٘ذا •
٘شَ رسٍسً  أٞػ١ٍه رٛػ١ؼ ِب إرا وبْ  الأ٘ذاف وج١شإرا وبْ ػذد  •

 ثـبلبد الأداء اٌّزٛاصْ. ٠ًّض
ّْٚ ٍِخظب ِٓ طفؾخ ٚاؽذح ٌزج١ٓ ثبخزظبس  • اسسُ شىً ث١بٟٔ أٚ د

 اٌّؤسسخ ٚاسزشار١غ١خأ٘ذاف 
ث١ٓ أ٘ذاف اٌّؤسسخ  اٌّٛاءِخٓ ِظفٛفخ أٚ عذٚي ٠ج١ّ ػغ •

شاد الأداء الأ٘ذاف ِٚؤشِٚٚؤششاد أدائٙب اٌشئ١س١خ ِٓ عٙخ 
ِٓ عٙخ أخشٜ )ثّب فٟ رٌه الأ٘ذاف ِٚؤششاد  ٚاٌمـبػ١خ اٌٛؿ١ٕخ

الأداء اٌشئ١س١خ راد اٌظٍخ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌمـبع إْ ٚعذد(. ساعغ 
.الأدٚاسٚ اٌّٙبٌٍَّٛاءِخ ث١ٓ الأ٘ذاف ٚاٌذ١ًٌ الإسشبدٞ 



 

 

 

 

 
 

 نبشامج انحانٍت وححذٌذ حكانٍفهاحصش ا.2

 

اٌجشاِظ ٚػلالزٙب ثبلأ٘ذاف  ػٍٝ الإٔفبقؽغُ ٠غت ػٍٝ اٌّؤسسبد ِؼشفخ 
 ٚالأ٠ٌٛٚبد، ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ اٌّّبسسبد اٌّف١ذح فٟ ٘زا اٌظذد: 

 

 ؽذد اٌّٛاصٔخ الأسبس١خ ٌٍّؤسسخ ٌٍسٕخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌمبدِخ .أ 
 اٌجشاِظ اٌؾب١ٌخ ؽذد لبئّخ .ة 
  .جشاِظأٌفمبد  ثٕٛدؽذد اٌّخظظبد فٟ ِٛاصٔخ اٌذائشح ٚ .ط 

 
 
 
 وصائح وإسشاداث:   

 
اسزؼٓ ثخجشاء ِخزظ١ٓ فٟ ؽسبة اٌّٛاصٔخ الأسبس١خ، ٚرؾذ٠ذ  •

 اٌجشاِظ، ٚؽسبة اٌزىب١ٌف.
ِلائّخ  رخظ١ض اٌزىب١ٌف الإداس٠خ ٚاسزؾذس ؿشق أزجٗ إٌٝ •

 ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌخجشاء اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌّغبي.
 . اٌّخظّظخ دلخ اٌزىب١ٌف اٌزؾمّك ِٓاٌجشٔبِظ  ٠شٞاؿٍت ِٓ ِذ •
اٌجشاِظ فٟ رؾذ٠ذ ِسزٙذفبد ثشاِغُٙ  ِشبسوخ اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ ِذ٠شٞ •

 ٚرؾذ٠ذ ِٛاصٔبرٙب اٌّـٍٛثخ.

 

 

 ححذٌذ مؼاٌٍش انخمٍٍم  .3
 ٚأْ ٠زُاٌّؼب١٠ش اٌلاصِخ ٌزم١١ُ ٚرظ١ٕف ِمزشؽبد اٌّٛاصٔخ،  ِٓ رؾذ٠ذ ِغّٛػخ ٠غت

 ٠زُ اخز١بس٘ب، ٚػغ دسعبد ٌّمزشؽبد اٌّٛاصٔخ ثٕبء ػٍٝ ِذٜ اسز١فبئٙب ٌٍّؼب١٠ش اٌزٟ
 أخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس وّؼب١٠ش رم١١ُ:  ف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓٚ

 
 

 ِغ إٌزبئظ اٌّسزٙذفخ اٌّٛاءِخ .أ 
 .اٌشئ١س١خ ٚدٚس اٌؾىِٛخ الاسزشار١غ١بداٌّٛاءِخ ِغ  .ة 
 أدٌخ ػٍٝ أداء اٌجشٔبِظ .ط 
 اٌم١ّخ  ِمبثً اٌزىٍفخ .د 
 ػٛاًِ أخشٜ راد طٍخ ثبٌٕزبئظأٞ  .ٖ 
 

 
 وصائح وإسشاداث  

 
)ِسزٜٛ  ٛؿٕٟاٌظؼ١ذ اٌاسزؼٓ ثّؼب١٠ش ِشاعؼخ اٌّٛاصٔخ ػٍٝ  •

 الأفىبس لأخزاٌؾىِٛخ(
ٌٍّؼب١٠ش، ثؾ١ش ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼب١٠ش الأوضش  لُ ثزؾذ٠ذ أٚصاْ •

 أ١ّ٘خ.
رغش٠ج١خ اسزؼّبي اٌّؼب١٠ش الأ١ٌٚخ ػٍٝ ثشاِظ  اؿٍت ِٓ ػذح ِشاعؼ١ٓ •

 لاخزجبس٘ب ٚرٕم١ؾٙب.
فٟ اٌّؤسسخ  اٌّذ٠ش٠ِٓغ وجبس  ٚأٚصأٙبِٓ طؾخ اٌّؼب١٠ش  رؾمك •

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٛافمزُٙ ػ١ٍٙب
٠ؾزٛٞ اٌذ١ًٌ الإسشبدٞ ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ الأِضٍخ الإػبف١خ ٚإٌظبئؼ  •

 اٌلاصِخ ٌٍّسبػذح فٟ رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش. 
 
 



 

 

 

 

 ض ػهى الإبذاعاسخذساج انؼشوض وممخشحاث انمىاصوت بطشٌمت ححفّ .4
 

اٌجشاِظ ػٍٝ رمذ٠ُ  ِذ٠شٞ رؾف١ض ػٍٝف١ّب ٠ٍٟ ِّبسسبد ِمزشؽخ رسبػذ اٌّؤسسخ 
 ِمزشؽبد رزسُ ثبلإثذاع: 

 
 

رؼبًِ ِغ دٚسح إػذاد اٌّٛاصٔخ وّب ٌٛ وبٔذ "دػٛح ٌزمذ٠ُ  .أ 
 "ػشع

َ إٌٝ أثذٞ اٌشغجخ ٚالاسزؼذاد لإ٠مبف اٌز٠ًّٛ اٌّمذّ .ة 
 اٌجشاِظ )أٚ اٌجشاِظ اٌفشػ١خ( الألً ل١ّخ ٚأ١ّ٘خ.

فٟ ٔشش ٚرؼض٠ض أ٘ذاف اٌّؤسسخ  اٌّذ٠ش٠ٓأششن وجبس  .ط 
ضح ػٕذ رـج١ك دٚسح ثـش٠مخ ِؾفّ خالاسزشار١غ١ ٚخـزٙب

 اٌّٛاصٔخ.
عٙبد ِخزٍفخ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد ثذ٠ٍخ أٚ ِٕٙغ١بد  اسزخذَ .د 

 . اٌؾبعخؽست 
 

 
 وصائح وإسشاداث

 
ػ١ٍّخ إػذاد  ف٠ٟغت ػّبْ ِشبسوخ وجبس اٌمبدح ثفؼب١ٌخ لإؽذاس اٌزغ١١ش  •

 ٌٍزغٍت ػٍٝ أٞ ِمبِٚخ ٌٍزغ١١ش  َاٌّٛاصٔخ ٚخٍك الاٌزضاَ اٌلاص
 لاسزذساطإػبفخ ػبًِ اٌزٕبفس١خ ػٍٝ دٚسح اٌّٛاصٔخ ػٍٝ اٌؾىِٛخ  •

ٚاْ رأخز ثؼ١ٓ  ،ثبٌشىً اٌّلائُٚػشٚع ِجزىشح ٚالزظبد٠خ أوضش 
الاػزّبد ػٍٝ لـبػبد أخشٜ ٌزؾم١ك إٌزبئظ ثشىً ِغذٞ ٚثّب  الاػزجبس

 .ٙبٚرٛعٙبر برٙب٠زّبشٝ ِغ س١بس
 
 
 
 

 وإػطاء انملاحظاث والإسشاداث نخؼضٌض انممخشحاث ًحمٍٍم أونإجشاء  .5
 

ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ دٚسرٟ رم١١ُ ػٍٝ اٌخـٛاد اٌّٛطٝ ثٙب لإػذاد اٌّٛاصٔخ  شزًّر
اٌّشاعؼخ الأٌٚٝ  ػٍٝرشى١ً "ؽٍمخ رؼٍُ" ٠زُ ف١ٙب اسزخذاَ اٌّلاؽظبد اٌزٟ ٚسدد 

اٌّمزشؽبد الأ١ٌٚخ  زم١١ُث اٌّخزظ١ٓل١بَ اٌّشاعؼ١ٓ ٌزؼض٠ض اٌّمزشؽبد إٌٙبئ١خ، فجؼذ 
ٚس١ش١شْٚ إٌٝ أٞ عٛأت  ٚثؼغ اٌمؼب٠بٚفمب ٌّؼب١٠ش ِؾذدح سزٕشأ ٌذ٠ُٙ أسئٍخ 

ش اٌّشاعؼخ الأٌٚٝ ِلاؽظبد أ١ٌٚخ ٠زُ رم١١ُ اٌّمزشؽبد ِؾزٍّخ، ٚثبٌزبٌٟ رٛفّ ػؼف
 اٌؾظٛي ػٍٝ "رزخـٝ اٌؾذ الأدٔٝ ٌّزـٍجبد ٚرظ١ٕفٙب إٌٝ ِمزشؽبدػ١ٍٙب  ثٕبءً

دح ثؼذَ اٌؾظٛي أْ اٌّشاعؼ١ٓ ٠ٛطْٛ ثز٠ٍّٛٙب( ِٚمزشؽبد ِٙذٌّز٠ًّٛ" )أٞ ا
ٚرؤدٞ إٌٝ فٟ اٌزؾف١ض ػٍٝ اٌزغ١١ش  ٘بِبً ذ اٌّلاؽظبد ػبِلًاػٍٝ ر٠ًّٛ، ٌٚٙزا رؼّ

 سفغ عٛدح اٌّمزشؽبد ٚاسزغبثزٙب ٌٍّزـٍجبد.
 

 ػٕذ إعشاء اٌّشاعؼخ لُ ثّب ٠ٍٟ:
 

ك ِٓ ِسزؼذ ٌٍزؾمّٚفٟ ِشاعؼخ اٌّٛاصٔخ ٚرم١١ّٙب فش٠ك ِزٕٛع اٌخٍف١بد  أششن .أ 

 .طؾخ اٌفشػ١بد
ثٕبء ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ٚؽذد دسعخ اعّغ ٚأشش اٌّلاؽظبد اٌّزؼٍمخ ثٕزبئظ اٌزم١١ُ  .ة 

 رم١١ُ اٌجشاِظ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب رمغ أػٍٝ أٚ أسفً "خؾ اٌز٠ًّٛ" 
ِلاؽظبد ِؾذّدح ؽٛي "ٔمبؽ اٌؼؼف" ٚإٌٛاؽٟ اٌّض١شح ٌٍمٍك ٚأٞ ِؼٍِٛبد  لذَّ .ط 

 أخشٜ ػشٚس٠خ.
 افزؼ اٌّغبي ٌخ١بساد ٚثذائً إػبف١خ فٟ عٌٛخ رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد اٌضب١ٔخ.  .د 

 
. 
 
. 
. 
 

 وصائح وإسشاداث:
 

ؽذد اٌمٛاػذ الأسبس١خ ٌٍزؼبًِ ِغ أٞ رؼبسة ِظبٌؼ لذ ٠ٕشأ أصٕبء  •
 ِشاعؼخ اٌّٛاصٔخ ٌؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ.إعشاء فش٠ك 

 ػٍّٗ ٌزٛف١ش اٌٛلذ ٚرخف١ف اٌؼتء. َ اٌذػُ الإداسٞ ٌٍفش٠ك أصٕبءلذّ •
الاسزؼبٔخ ٠ٍضَ فشثّب إرا وبْ ٕ٘بن شه فٟ ِظذال١خ ِؼٍِٛبد الأداء  •

دل١ك ثخجشاء ِخزظ١ٓ فٟ رٌه اٌّغبي ٌفؾض اٌج١بٔبد ثشىً 
 طؾزٙب. ٚاٌزؾمّك ِٓ

ٔشش ٔزبئظ اٌزم١١ُ ٌٍزأوذ ِٓ لجً اػمذ اعزّبػب شبِلا ِغ الإداسح اٌؼ١ٍب   •
ّّ ٚأسفك ِغ ٚساػْٛ ػٓ دلخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ  إٌزبئظْٛ أُٔٙ ٠زفٙ

ؽبد أ٠خ ِلاؽظبد إػبف١خ أٚ أسئٍخ، ِخ ػٍٝ اٌّمزشاٌّلاؽظبد اٌّمذّ
 مذ ٠مزشػ اٌمبدح أخز خ١بساد ر٠ًّٛ أخشٜ ثؼ١ٓ الاػزجبس. ف

 
 

 
 ك أفضم انىخائجحمٍٍم ثان وحمىٌم انبشامج انخً ححمّ إجشاء. 6

 

، ؽ١ش ٠زُ إػبدح رمذ٠ُ اد٠زُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ إعشاء ِشاعؼخ خزب١ِخ ٚارخبر اٌمشاس
ٌٍّلاؽظبد اٌزٟ أص١شد فٟ عٌٛخ اٌّشاعؼخ اٌسبثمخ،  اٌّمزشؽبد ثؼذ رؼذ٠ٍٙب ٚفمبً

اٌزم١١ُ ٚاٌمشاساد  ٔزبئظً ٘زٖ اٌّشاعؼخ فٟ عٛ٘ش٘ب إػبدح ٌذٚسح اٌّشاعؼخ ٌىٓ ٚرّضّ
 ح رىْٛ ٔٙبئ١خ. فٟ ٘زٖ اٌّشّ

 :ػ١ٍه فٟ ٘زٖ اٌخـٛح
 
 ٌخ ٚإػبدح رم١١ّٙب.ّمزشؽبد اٌّؼذّرـج١ك ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ ػٍٝ اٌ .أ 
 رؼ١ّٓ لشاساد ر٠ًّٛ اٌجشٔبِظ فٟ ِمزشػ ِٛاصٔخ اٌّؤسسخ  .ة 
 
 

 وصائح وإسشاداث

 
ذ ِٓ اٌزٛاطً ٚاٌزٕس١ك ثشىً ٚص١ك ث١ٓ فش٠ك ِشاعؼخ رأوّ •

 اٌؼ١ٍب ؿٛاي ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌذل١مخ. ٚالإداسح اٌّٛاصٔخ 
ّـ • ساد اٌّٛاصٔخ ِغ ؾ ٌٍـش٠مخ اٌزٟ سزذِظ ف١ٙب لشاخ

اٌّؤسسخ رمذ٠ُ ِٛاصٔزٙب  رٍضَاٌّزـٍجبد الأػُ اٌزٟ 
 . ٌٍؾىِٛخ

 
 

 طشٌمت انخمٍٍم واحخار الإجشاءاث 

 
ثؼذ رم١١ُ اٌّّبسسبد اٌّزجؼخ فٟ اٌّؤسسخ لإػذاد اٌّٛاصٔخ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌخـٛاد اٌسذ 
لإػذاد اٌّٛاصٔبد اٌّٛعٙخ ثبٌٕزبئظ، ٚرذ٠ٚٓ اٌّلاؽظبد ٚالإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزؼض٠ض 

ّٔٛرط رم١١ُ ِّبسسبد إػذاد اٌّٛاصٔبد اٌّٛعٙخ ثبٌٕزبئظ ثئِىبٔه رـج١ك  ٟاٌّّبسسبد ف
رٕف١ز ٚرؾذ٠ذ ِٛاػ١ذ  رؾ١ذ اٌغٙخ اٌّسؤٌٚخ ػٓ اٌزٕف١زّسزٙذفخ ػٓ ؿش٠ك اٌزغ١١شاد اٌ
 الإعشاءاد. 

 
 

 

 

 


